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INTRODUCCION

Este documento presenta el avance en la Ejecucion del Plan de Accion del Proyecto de
Fortalecimiento de la Gestion de las Finanzas Publicas en Republica Dominicana (2020-
2022) al mes de junio 2020; de las actividades correspondientes a DIGECOG.

Las informaciones incluidas recogen los antecedentes del proyecto, la metodologia
utilizada para seleccionar los productos y metas planificadas, las actividades que
permitiran lograr dichos productos y los tiempos comprometidos, asi como el presupuesto

que se destina a la realizacion de cada actividad.

Ademas, muestra los cambios que ha experimentado la planificacion inicial y las

justificaciones que soportan dichos cambios.

Este proyecto es de relevante importancia para DIGECOG, que aprovecha los fondos

ofrecidos por la Unién Europea para desarrollar productos misionales que con prepuesto

institucional se retrasan en su consecucion.




I. PROPOSITO

Documentar formalmente y dar seguimiento oportuno al avance del Proyecto de
Fortalecimiento de la Gestion de las Finanzas Publicas en Repiiblica Dominicana (2020-
2022) del componente correspondiente a DIGECOG, como parte del Programa de Apoyo
a la Reforma de la Administracion, de las Finanzas Publicas y la Movilizacion de

Recursos Internos en Republica Dominicana.

II. CONTEXTO

El 27 de diciembre de 2018 el Gobierno de la Republica Dominicana y la Unién Europea
(UE) acordaron y firmaron un convenio de cooperacién que tiene como objetivo
fortalecer la gestion sostenible de las finanzas publicas, la asignacion de recursos en linea
con las prioridades de desarrollo nacional y conducente con una distribucién mas

equitativa de los ingresos nacionales.

Este convenio se concreta en el Programa de Apoyo a la Reforma de la Administracion,
de las Finanzas Publicas y la Movilizacion de Recursos Internos en Republica
Dominicana (FED/2018/39315), y esta organizado en tres componentes:
a) Un aporte de recursos de transferencia directa al presupuesto nacional, en este
caso por un monto de € 12.8 millones (apoyo presupuestario).
b) Un aporte de recursos para apoyos complementarios, que incluyen asistencia
técnica, desarrollo de capacidades, evaluacion y comunicacion.
¢) El didlogo de politicas entre la Unién Europa y el Gobierno de la Republica

Dominicana.

El programa tiene una duracion de tres afios (2019-2022) y se ejecutara mediante el
desembolso de recursos de apoyo presupuestario en dos tramos fijos (€ 5.12 millones) y

dos tramos variables (€ 7.68 millones).
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El contexto estratégico del Programa de Apoyo a la Reforma de la Administracion de las
Finanzas Piblicas y la Movilizacién de Recursos Internos en Republica Dominicana esta
dado por el Plan Indicativo Nacional (PIN) 2014-2020, instrumento que describe los
acuerdos alcanzados entre la Unién Europea y el Gobierno de la Republica Dominicana
para focalizar la cooperacion técnica y financiera de la UE al pais; la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030 (END 2030), aprobada mediante Ley 1-2012 en fecha 25 de enero de
2012; y del Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) para el periodo 2017-
2020.

Las entidades beneficiarias del Programa son el Ministerio de Hacienda (MH), el
Ministerio de Planificacion, Economia y Desarrollo (MEPYD), la Contraloria General de
la Republica y la Camara de Cuentas de la Repablica Dominicana. Al interior del MH
estan contempladas las siguientes dependencias:

- Viceministerio de Tesoro, dependencia que ademas cumple la funcion de ser el
interlocutor principal de la Asistencia Técnica y responsable de la buena
conduccioén del proyecto.

- Tesoreria Nacional

- Direccion de Administracion Financiera Integrada (DAFI)

- Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES)

- Direccién General de Contabilidad Gubernamental (DIGECOG)

- Direccion General de Contrataciones Publicas

- Direccion General de Analisis y Politica Fiscal

- Direccion General de Politica y Legislacion Tributaria

- Direccion General de Crédito Publico

- Direccion General de Bienes Nacionales

- Direccion General de Catastro Nacional

- Centro de Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal

- Direccion General de Impuestos Internos

El programa de apoyo contempla Asistencia Técnica que tiene como proposito promover
el cumplimiento de los objetivos del programa, resultado que se lograra con una gestion
de las finanzas publicas mas efectiva, eficiente y transparente, dirigida a incrementar los

ingresos del Tesoro Nacional y a entregar servicios publicos que satisfagan de forma
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incremental las demandas de la poblacion, a partir de la implementacion de un

presupuesto por resultados.

Los objetivos especificos de la Asistencia Técnica son tres:

a) Proveer de asistencia técnica al Ministerio de Hacienda (MH), como entidad
rectora de las finanzas publicas, y sus Direcciones Generales y otras entidades con
responsabilidades en la gestion de las finanzas publicas (GFP) en el pais,
incluyendo transversalmente al MEPyD y a los 6rganos fiscalizadores, como la
Contraloria General de la Repiblica y 1a Camara de Cuentas.

b) Contribuir a la coordinacién, planificacién e implementacion efectivas de las
estrategias de reforma de la GFP identificadas y definidas para cada uno de los
diferentes Organos rectores involucrados en este proceso.

¢) Aportar conocimientos y experiencias, trabajando en estrecha coordinacion con el
MH, para suministrar el apoyo necesario para que las actividades prioritarias

identificadas para la reforma de la GFP sean llevadas a cabo.

La implementacion de la Asistencia Técnica tiene como punto de partida principal la
decision del Ministro de Hacienda de utilizar la totalidad de los recursos financieros
provenientes del Programa de Apoyo al financiamiento en actividades de reforma de la
gestion de las finanzas publicas que fueran priorizadas y aprobadas para fortalecer el
conjunto del sistema. Para avanzar con el disefio, desarrollo y ejecucion de las actividades
aprobadas cada una de las entidades y dependencias recibieron una asignacion especifica

de los recursos financieros del apoyo presupuestario.

En el caso de la Direccién General de Contabilidad Gubernamental las actividades
inicialmente priorizadas fueron:
- Armonizacion del nuevo Catalogo de Cuentas Contables y los Clasificadores
Presupuestarios con los procesos del SIAFE

- Manual de Procedimientos Contables y Politicas Contables Particulares

Estas actividades iniciales fueron analizadas y replanteadas por la DIGECOG, en la
medida que sobre una de ellas existen avances y en la actualidad ademés surgen nuevas

necesidades. Las nuevas actividades propuestas son:




- Manual de Procedimientos Contables y Politicas Contables Particulares

- Consolidacion de los Estados Financieros del Sector Publico dominicano

- Desarrollo de un Sistema para la acreditacion del cumplimiento de las Normativas
Contable

- Saneamiento y depuracion de saldos de los balances registrados en el SIGEF por

las instituciones del Gobierno Central

Las actividades propuestas fueron analizadas con la asistencia técnica de la Union
Europea (AT-UE) y sobre ellas se identifico la necesidad de realizar un ejercicio
complementario de discusion para establecer la vinculacion entre las mismas y la
programacion de resultados y productos que se obtendran para el periodo del plan de

accion de reformas, esto es entre el 2019 y el 2021.

Para este ejercicio la mesa de trabajo solicito apoyo a la AT-UE y en funcion de ello se
programaron tres sesiones de trabajo desarrollada durante los meses octubre-noviembre
2019, con la participacion de 24 personas designadas por la DIGECOG. De este ejercicio
se presento la propuesta de las siguientes actividades:
- Consolidacion de los Estados Financieros de los Entes que conforman el Sector
Publico No Financiero
- Elaboracion e implementacion de la Normativa contable alineada a las NICSP
- Saneamiento de Saldos Contables en Instituciones del Gobierno Central
- Registro de la informacion de los bienes inmuebles identificados por la Direccion
General de Catastro Nacional; bienes muebles e intangibles levantados por la

Direccion General de Bienes Nacionales.

Cada una de estas actividades tiene descritas sub-actividades puntuales, con las metas,

tiempos y presupuestos necesarios para ser realizadas.

A raiz de las circunstancias que atraviesa el pais y el resto del mundo para enfrentar la
pandemia del COVID 19, en el mes de junio 2020 fue preciso redefinir y reprogramar

fechas comprometidas para su consecucion.




III. INFORMACION GENERAL

Nombre

Programa de Apoyo a la Reforma de Ila
Administraciéon, de las Finanzas Publicas y la
Movilizacion de Recursos Internos en Republica

Dominicana

Acronimo

FED/2018/39315

Descripcion

Es un convenio de cooperacion que tiene como
objetivo fortalecer la gestion sostenible de las
finanzas publicas, la asignacion de recursos en linea
con las prioridades de desarrollo nacional vy
conducente con una distribucion mas equitativa de

los ingresos nacionales.

Cooperante

Unién Europea

Dueiio del proyecto

Ministerio de Hacienda

Estado del proyecto

En Ejecucion




IV.  PLANINICIAL DEL PROYECTO

Para elaborar el Plan Inicial del Proyecto, se conformo un equipo de técnicos de las areas
sustantivas de la DIGECOG vy del Departamento de Planificacion y Desarrollo, que en
varias sesiones de trabajo realizaron un ejercicio para construir el arbol del problema, en
el cual se identifico la problematica que relacionada al objetivo del proyecto era oportuno

que la institucion abordara.

A raiz del arbol del problema elaborado, se definieron los productos necesarios para
alcanzar el resultado esperado al 2022, se plantearon las metas para cada afio del periodo

que abarca el programa, 2019-2022. La DIGECOG no planifico metas para el aiio 2019.

Ademas, en las sesiones de trabajo se identificaron los riesgos que se enfrentan para el
logro de dichos productos, las acciones que mitigan estos riesgos y la estimacion de los
costos para cada actividad, basada dicha estimacion en la disponibilidad de fondos para
la DIGECOG dentro del Programa de Apoyo a la Reforma de la Administracion, de las

Finanzas Publicas y la Movilizacion de Recursos Internos en Republica Dominicana
(FED/2018/39315).

1. Matriz de Resultado

. Metas
Problematica Resultado 3020 3021 3022

El  sector publico | El 60% de los entes | Encargados v | Consolidacion de los estados | Consolidacion del 60%
dominicano no cuenta | del Sector Publico No | técnicos financieros del 40% de los [ de los entes que
con informacién | Financiero cuenta con | capacitados en | entes que conforman el Sector | conforman el Sector
financiera y econémica | Informacion consolidacién | Publico No Financiero: 80 | Publico No Financiero:
consolidada confiable | financiera economica | de estados | Gobiernos Locales. 11| 125 Gobiernos Locales,
v oportuna alineada a | consolidada confiable | financieros. Empresas Publicas No | 13 Empresas Publicas
los estandares | y oportuna alincada a Financicras y 29 Entidades | No Financieras v 42

internacionales. estandares Descentralizadas v de la | Entidades
internacionales. Seguridad Social. Total 120 | Descentralizadas y de la
entes. Seguridad Social. Total

300 entes.
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3. Cronograma de Actividades

8.12- Consolidacién de los Estados financieros de entes
contables del Sector Puablico No Financiero e AL
8.12.2- Consolidar los estados financieros de los entres
contables del Sector Publico No Financiero (2020) 08/01/2020 1122020
8.12.2.1- Realizar benchmarking con paises expertos. 02/03/2020 31/03/2020
8.12.2.2- Rcahza.rI el proceso de contratamé‘nn de consultor 01/04/2020 30/10/2020
experto en consolidacion de estados financieros.
8.12.2.3- Realizar j'oma_c’la de sensibilizacion interna para el 02/11/2020 30/11/2020
proyecto de consolidacion.
8'. 12_.2.4- Realizar proceso _de contratacion de asistencia 03/08/2020 31/12/2020
técnica local para la consolidacion
8.13- Elaboracién e implementacién de la Normativa
contable alineada a las NICSP. §8/08/2020 REh e
8.13.2- Elaborar e implementar la Normativa contable alincada
a las NICSP (2020). 08/01/2020 31/12/2020
8.13.2.1- Contratar Consultor para la herramienta del Sistema

5 5
de Acreditacion en Normativas Contables (SISANOC). CHRRE0  2N0SR020
8.13.2.2- Realizar jornada de capacitacion interna para el uso
del Sistema de Acreditacion en Normativas Contables 01/04/2020 29/05/2020
(SISANOC).
8. 13.2.3_— Reali?a: benchmarking con paises expertos (Brasil, 01/07/2020 30/11/2020
Colombia, Peri. Otros).
8.13.2.4- Realizar una jornada de sensibilizacion sobre
Normativa contable adoptada y elaborada a los técnicos de 01/10/2020 30/11/2020
DIGECOG vy de las areas Financieras externas.
§. 13.2.5- Rc_a.hzauomadas Fle c_apac:ltacu'm a_]os técnicos de las 02/11/2020 31/12/2020
areas financieras de las instituciones del ambito de aplicacion.
8.13.2.6- Realizar jornadas de adiestramiento al personal
mterno de DIGE'(ZOG, para l; metodologta_ma; adecuada para 02/11/2020 31/12/2020
la implementacion y Seguimiento a las Instituciones sobre la
Normativa
8.14: Saneamiento de Saldos Contables en Instituciones del 01/01/2020 31/12/2021
Gobierno Central
8.14.2- Sanear los saldos contables en Instituciones del
Gobicrno Central (2020) 01/01/2020 31/12/2020
?:;::02) 1- Realizar benchlearning (en Colombia, Argentina, 02/03/2020 30/04/2020




8.14.2.2- Realizar ¢l proceso de contratacion de consultor sobre

saneamiento de los saldos de las cuentas contables. UBRsRD 30A020
8.14.2 3- Realizar jornada dq sensibilizacion a las instituciones 01/05/2020 29/05/2020
sobre ¢l proyecto de saneamiento.

8.14.2.4- Realizar el proceso de adquisicion de equipos de 01/05/2020 29/05/2020
transporte

8. 14.2.'5—_ Realizar el proceso de adquisicion de equipos 01/05/2020 29/05/2020
tecnologicos (computadoras, Laptop)

8.15- Registro de la informacion de los bienes inmuebles

identificados por Catastro; bienes Muebles e intangibles 01/01/2020 31/12/2021
levantados por Bienes Nacionales.

8.15.2- Registrar la informacion de los bienes inmuebles,

bienes muebles e intangibles (2020) DUDLZ0R) SUII20Z0
8.15.2.2- Realizar el proceso de contratacion de asistencia

téenica local para el analisis v el registro de las informaciones 01/04/2020 31/12/2020

sobre los bienes inmuebles, muebles e intangibles




4. Matriz de Estimacion de Costos

La estimacion de costo de las actividades esta presentada en Dolares USS.

Estados
financieros
Consolidados
de 300 Entes
contables del
Sector Publico
No Financiero

Benchmarking con
paises expertos.

Se realizara visita a uno de
los tres paises a elegir:
Brasil, Colombia o Pem,
para adquirir conocimiento
en las mejores practicas v
los avances en ¢l proceso de
Consolidacion de los
Estados Financieros. Esta
visita contara con la
participacion de nueve
representantes por un
periodo de siete (7) dias.

$0.0

19.000.00

$0.0

$0.0

19,000.00

Contratar
Consultor experto
en Consolidacion
de Estados
Financieros.

Se contratara Consultor
bajo los siguientes
términos: Experto en
Consolidacion, responsable
de: 1. Elaborar los
Manuales para la
capacitacion en
Consolidacion de Estados
Financieros Interna y
externa.2. Participar en las
sensibilizaciones sobre el
sistema normativo y
consolidacion en las
jornadas con las
instituciones 3. Capacitar al
personal interno que
directamente estara
consolidando. 4. Capacitar
y entrenar a los analistas
que capacitaran a las
instituciones. 5. Revisary
actualizar el Manual para la
Consolidacion elaborado
por el Departamento de
Normas y Procedimientos.
6. Elaborar los TDR de la
herramienta de
consolidacion para entregar
ala DAFL. 7. Supervisar el
desarrollo de la herramienta
hasta su implementacion.8.
Acompaiiar el proceso de
capacitacion externa. 6.
Revisar los estados
financieros consolidados.

$0.0

100,000.00

$0.0

$0.0

100,000.00
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Se realizaran dos
sensibilizaciones con el

Realizar jornada de | personal de las tres arcas
Sensibilizacion sustantivas para dar a
Interna para el conocer la mision y vision $0.0 3.660.00 $0.0 $0.0 5,660.00
provecto de institucional respecto a la
consolidacion. Consolidacion en
coordinacion con el |
Consultor.
Para el aiio 2021: la
jornada contara con la
participacion de dos (2)
representantes de las 120
Instituciones seleccionadas
para el provecto de
. Consolidacion, para un total
terilaidzzrs izs @ de 240 participantes.
Js siisibilizhoioh Para el aiio 2022: esta
jornada contara con la $0.0 $0.0 28,301.89 [ 33,962.26 | 2,264.15
externa sobre el e
Drobisade participacion de dos (2)
Consolidgeitn, | Piosenfintesds las 150
Instituciones seleccionadas
para ¢l proyecto de
Consolidacion, para un total
de 360 participantes. En
estas mismas jornadas
también se sensibilizara
sobre el SISANOC.
Se contratara 02 técnicos
por un periodo de 24 meses
(renovable anualmente) que
Contratar asistan en el proceso de
Asistencia técnica | registro de las
local para la informaciones remitidas por 30 000 | S0000:00 500 o, 00000
Consolidacion las Instituciones del Sector
Publico No Financiero en
sus Estados Financieros
seleccionadas
Logistica para la jornada de
capacitacion interna, con el
Consultor, al personal
Realizar jornada de vinculado dircctamer!te con
Gamadibaeitin el proceso de Consolidacion
Interna para cl g;“:f“mfa:‘;; e $0.0 3.00000 | $0.0 $0.0 3,000.00
proyecto de : i
comnlidacisn: para el primer afio del

proyecto y otra semana para
el segundo afio del proyecto
donde se recogeran las
actualizaciones.
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Realizar jornada de
Capacitacion
externa para el
proyecto de
consolidacion.

Realizar programa
de visitas a 300
Entes para el
levantamiento de
informacion.

Para el aiio 2021: Se

formaran cuatro (4) grupos
de 60 participantes cada
uno. Lo integraran dos (2)
representantes de las 120
Instituciones, para un total
de 240 participantes.

Para el afio 2022: Se
formaran 6 grupos, de 60
participantes cada uno. Lo
integraran dos (2)
representantes de las 180
Instituciones seleccionadas
para el proyecto de
Consolidacidn, para un total
de 360 participantes.

$0.0

$0.0

$15.000.0

10,000.00

25,000.00

Para el aifio 2021: se
realizan visitas a los 120
Entes seleccionados en el
primer afio de
implementacion del
proyecto, con ¢l objetivo de
levantar informaciones
referentes a las operaciones
Intra ¢ Inter sectoriales e
instruir a la presentacion en
sus Estados Financieros
Entes a integrar en la
consolidacion.

Para el afio 2022, se
realizara 180 visitas a los
nuevos Entes a integrar.

$0.0

$0.0

6,792.45

11.886.79

18,679.25

Normativa
contable
alineada a las
NICSP
elaborada e
implementadas

Benchmarking con
paises expertos
(Brasil, Colombia,
Peru, Otros).

Realizar visitas con los
técnicos para adquirir
conocimiento en las
mejores practicas de los
paises que tienen mas
experiencia en la
elaboracion de documentos
normativos vy en las NICSP.

$0.0

$18.000.0

$18.000.0

$0.0

$36.,000.0

Consultoria
externa para
especializacion en
normativa contable

Se requiere la contratacion
de un experto en el tema de
Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector
Publico (NICSP) con
experiencia en su adopcion
o implementacion que
pueda Especializar en
NICSP a técnicos de la
Direccion de Normas y
Procedimientos.
Acompariamiento de los
Consultores vy
Adiestramiento al personal
interno de DIGECOG, para
la metodologia mas

$0.0

$70.000.0

$70,000.0

$0.0

$140,000.0
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adecuada para la
implementacion y
Seguimiento a las
Instituciones sobre la
Normativa Contable.

Consultoria para
elaboracion de un

Una consultoria que realice
un Manual de
Procedimientos Contables y

Manual de un Manual de Politicas
Procedimientos particulares, partiendo de
plemmme— H— $0.0 $30.000.0 $0.0 $0.0 $30,000.0
Version v Manual | informacion que realicen en
de Politicas una muestra de las
Particulares. instituciones del ambito de
aplicacién.
L El consultor que trabaje con
g?::ﬁrl £ :;:;;ia de la Elaboracion c!e los
. Manuales mencionados en
sabye Neonatva el punto 3, realizara una
comhleatioptida Sensibilizacion en la cual se
y elaborada a los e $0.0 $20,000.0 | $20,000.0 | $20,000.0 | $60,000.0
=y explique el proyecto lo que
Tecnicnsde ) se espera, la importancia
].)IGEC.OG ¥ deTas del mismo, la importancia
areas Financieras ; i
externas. de la implementacion de las
NICSP, entre otros.
1. Realizar diferentes
Jornadas de Capacitacion
con acompanamiento, a los
Realizar Jomadas | técnicos de las Instituciones
de Capacitacion a | del ambito de aplicacion,
los técnicos de las | sobre los Manuales
areas Financieras | elaborados v las NICSP. $0.0 $0.0 $40,000.0 | $20.000.0 | $60,000.0
de las instituciones | 2. Adiestramiento al
del ambito de personal interno de
aplicacion. DIGECOG, que pueda
replicar a las Instituciones
los conocimientos
adquiridos.
Jornada
Adiestramiento al
personal interno de
DIGECOG, para la
metodologia mas | Adiestrar al Personal
diikcinda pasili. | SGHiSo Sobi I $0.0 | $20,000.0 $0.0 $0.0 | $20,000.0

implementacion y
Seguimiento a las
Instituciones sobre
la Normativa
Contable ¢n basc a
NICSP.

implementacion y
seguimiento de las NICSP.
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Benchleaming (en

Con la finalidad de conocer
las experiencias sobre el

Colombia, . 0.00 15,300.00 0.00 0.00 15,300.00
Arigbiiting, (Chile) proceso de sancamiento de
los paises citados.
Con la finalidad de que el
Chriiiiatas experto revise y’ac‘tualice el
Castisiiltac ssbis Marco Mc_todologlco para
saneamiento de los el Sancamiento de los 0.00 20.000.00 0.00 0.00 20,000.00
sl i B Saldos de las Cl_lentas _
P———— Contables v Adiestramiento
" | técnico en Sancamiento de
las Cuentas Contables
Roay ot Jomada e | g, realizara sensibilizacion
Saneamiento de | las instituciones | 07 o8 servidores publicos | 4 | 5 50009 0.00 000 | 3,500.00
de las instituciones del
Saldos sobre el proyecto Gobiemo Central
Contables en de Saneamiento. ’
Instituciones Asistencia técnica local (2)
del Gobierno | Asistencia Técnica | por un periodo de 12 meses
Contzal local para (enovable aualmgnte) 0.00 | 30.000.00 0.00 0.00 | 30,000.00
Depuracion de las | para el proceso de
Cuentas Contables. | sancamiento de saldos
contables.
Se requiere equipos de
Al e transporte con la finalidad
equipo de SETgHaITr dlog 0.00 | 100,100.00 | 0.0 0.00 | 100,100.00
Trasposts semderes _publlcos que
estén trabajando con este
proceso.
Adquisicién de Se requiere equipos
Equipos tecnologicos para los
tecnologicos servidores publicos que 0.00 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00
(computadoras, estén trabajando con este
Laptop) proceso.
Registro de la
informacion de | Asistencia técnica :
los bienes local para el Se GonlatamE U (O,I)
inmuebles Analisis y el ;ezc les porun perllodo ds
identificados registro de las r:lescs (renovab eéi' .
por Catastro; | Informaciones e '.“e““’fip";m AASISY 1000 | 1470000 | 14.700.00 | 14.700.00 | 44,100.00
bienes Muebles | sobre los bienes ol Teglatros o tas
¢ intangibles inmuebles, lnfonnamqnes del proceso
| tad Bless de saneamiento de saldos
el b tables.
Bienes intangibles e

Nacionales
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AVANCES EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

En mayo 2020, el equipo de consultores de la Union Europea, elaboro un cuestionario

para identificar el avance que habian alcanzado cada una de las sub-actividades que

componen el Proyecto y las causas que provocaron las desviaciones en la consecucion de

dichas actividades en los plazos planificados, ademas de los requerimientos identificados

en la ejecucion.

Sub-actividad

Avances Alcanzados

Dificultades
Encontradas

Apoyo Requerido

Benchmarking con
paises expertos.

Se han realizado consultas, online, para
observar avances sobre el tema de
consolidacion de Estados Financieros en
paises de América Latina.

Paises investigados, con referencia de que
estan avanzados en consolidacion de sus
estados financieros: Peri, Colombia v
Brasil.

Estaba planificado hacer
visitas presenciales para
conocer las experiencias
en otros paises sobre ¢l
proceso de
consolidacion, sin
embargo, por ¢l
desarrollo de la
pandemia del COVID-
19 y el estado de
emergencia mundial, la
metodologia, por ¢l
momento, ha sido
cambiad « a solo
consultas virtuales.

Apoyo en la gestion
de Benchmarking, con
paises expertos, via
plataforma virtual.

Contratar Consultor

Se han elaborados y remitidos los TDR,
para la contratacion del Consultor.
Indistintamente esta contratacion. el equipo
interno de la institucion ha seguido

Por el desarrollo de la
pandemia del COVID-

Apoyo en la gestion
de la aprobacion de

en ¢l mes de junio, 2020, empezar a
sensibilizar a los encargados de las finanzas
en las instituciones no financieras, de forma
virtual.

gf:f ;:E::ci baide haciendo pilotoslfmsayos de consolidacion. | 19, se estan evaluando L(:)Sn;l:t; ;V(,m dit
bl Fcaisns Actuaimpntc, esta en la etapa final la la disponibilidad de los It
* | elaboracién del estado financiero consultores. e M 1

consolidado 2019, sector publico no SRl el

financiero.

El proyecto de la consolidacion ha sido

socializado con los encargados de las arcas

sustantiva de la institucion. Asimismo,
Realisar joruads de asesores que actualmente esté._n colabo;ando _
Sensibilizacion Interna | O™ OO temas, que al final, impactaran en El estado de emergencia | Apoyo d_e expertos en
sarn sl Drovects de los estados financieros consolidados. en ’la que se encuentra el | la materia de
Codiilidazita & ’ Pais, por la pandemia consolidacion, via
Fitadis Flesueteooi. La DIGECOG ha estado preparandose, para | COVIDI19. plataforma virtual.
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Dificultades

Sub-actividad Avances Alcanzados Encontradas Apoyo Requerido
Elaboracion de
Manuales y Politicas Personal con
Particulares de Elaboracion de una guia sobre los términos Conocimiento vy
conformidad a las de referencia del Proyecto, donde se Experiencia en
necesidades y establecen los lineamientos generales y Ni NICSP y en

Sk : : . nguna A

requerimientos del especificos, asi como los requerimientos, la confeccion de
Sistema de metodologia y el programa de actividades a Documentos
Contabilidad del realizar por el Consultor. Normativos
Sector Piblico Contables.
dominicano.

Contratacién de
consultores para la

Se han realizado contactos para identificar
los expertos en la materia a nivel nacional e

Debido a la pandemia

Necesidad de equipos

elaboracién de internacional que cumplen con el perfil svundil adtaldel tecnoldgicos para
Manuales y Politicas | requerido. Se ha contactado un equipo Govido] ;c i llamadas telefonicas v
Particulares, y técnico con vasta experiencia que ha trggl‘z;d : SZ. o reuniones virtuales
adiestramiento sobre | trabajado en la region de Latinoamérica y L e para el teletrabajo.
normativa elaborada. |en la region Europea.

Contratacién de

consultores expertos
en NICSP para
especializacion de los
técnicos de la
Direccién de Normas y
Procedimientos, en la
implementacién de
NICSP en Repiblica
Dominicana.

Se han realizado contactos para identificar
los expertos en la materia a nivel nacional e
internacional que cumplen con el perfil
requerido. Se ha contactado un equipo
técnico con vasta experiencia que ha
trabajado en la region de Latinoamérica.

Debido a la pandemia
mundial actual del
Covid-19, ha sido un
poco dificil hacer
contacto con personas
especializadas v falta de
equipos para trabajar a
distancia.

Personal con
conocimiento y
experiencia en NICSP
y en confeccion de
Documentos
Normativos
Contables.
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Instituciones del
Gobierno Central.

la contabilidad.

b) Fue realizado el analisis y posterior
seguimiento a 21 Unidades Ejecutoras, que
presentan imputaciones en la cuenta 4.2
Disminucion de Pasivo hasta la fecha con la
finalidad de realizar los asientos de ajustes
de dichas partidas

documentaciones o
informaciones que se le
requiere la tienen en sus
lugares de trabajo
(oficina).

Sub-actividad Avances Alcanzados Encantoaiiss Apoyo Requerido
a) Se dieron seguimientos v asesorias,
mediante correos electronicos y llamadas a
las Unidades Ejecutoras del Gobierno
Central, en el Sistema de Administracion de | Existen limitantes al
Bienes (SIAB). en Sistema de Informacion | consultar a las Unidades
de la Gestion Financiera (SIGEF) y otros Ejecutoras, porque
Saneamiento de Saldos | 1> COntabcs, con ¢l obietivo de que los | algunas han adoptado Ia | o, ;404 ge equipos
Contibles en ncmnale_s de estas traba}gen con los temas | medida de trabajar en tecnolégicos para
de sancamientos de los diferentes rubros de | casay las

llamadas telefonicas v
reuniones virtuales.

Registro de la
informacién de los
bienes inmuebles
identificados por
Catastro y bienes
muebles e intangibles
levantados por Bienes
Nacionales.

l.  Se definieron los niveles de
responsabilidad entre las instituciones que
comparten el logro de esta actividad; La
Direccion de Catastro identificara los
predios, la Direccion de Bienes Nacionales
hace parte del proceso de saneamiento en la
medida que enalgunosde los predios
s¢ puede presentar la necesidad de iniciar un
proceso de legalizacion de los titulos de
propiedad y la DIGECOG hara el registro de
los mismos.

2. Se seleccionaron las instituciones pilotos
para el inicio de estos registros (Ministerios
de Salud Publica, Educacion, Defensa e
Interior v Policia).

3. Se envio una circular a las instituciones
seleccionadas, informando el trabajo a
realizar y la necesidad de identificar un
funcionario de enlace para la coordinacion
de las actividades. DIGECOG esta
encargado del seguimiento.

4. Se esta preparando la logistica para la
socializacion con los incumbentes de las
instituciones involucradas. La presentacion
que se¢ compartira es responsabilidad de la
AT-UE, en la persona del Sr. José Ospina.
Constara de cuatro partes: 1) Antecedentes,
2) Marco legal ¢ institucional, procesos y
procedimientos, 3) Cronograma de
ejecucion 'y 4) Apoyo requerido de
las entidades.

Retraso en las
actividades debido a la
pandemia mundial
actual del Covid-19.

Apertura de las
instituciones.

bt e ST s
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VL. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Luego de ser evaluado el plan inicial, y por el proceso que atraviesa el pais y el resto del
mundo por la pandemia del Covid-19, que trae como consecuencia el distanciamiento
fisico, cierre de las fronteras y cuarentena, fue preciso redefinir actividades, para lograr
que sean obtenidos los productos y el resultado que se espera alcanzar al finalizar el

proyecto.

Los cambios mas relevantes para adaptar el cronograma inicial de actividades a la realidad

de hoy son:

e Laeliminacion de la actividad 8.12.2. I- Realizar benchmarking con paises expertos.
La cual estaba programada para realizarse entre los meses de marzo-diciembre 2020.

Este benchmarking corresponde a la Consolidacion de Estados Financieros.

e Laactividad 8.13.2- Elaborar e implementar la Normativa contable alineada a las

NICSP 2020, se mantiene, pero extiende la fecha fin de dicha actividad hasta el 2021.

e Reprogramacion para el afio 2021 de la actividad 8.13.2.3- Realizar Benchmarking
con paises expertos (Brasil, Colombia, Peri, Otros). Este Benchmarking

corresponde a la Elaboracién e Implementacion Normativa.

¢ Lainclusion de las actividades 8.14.6- Andlisis y registro de asientos contable en el

Sistema Contabilidad Gubernamental.

® Sereprogramaron las fechas fin de varias actividades.




I. Cronograma de Actividades Replanificado a Junio 2020

Descripcion

8.12- Consolidacion de los Estados

Inicio

Medio de

Yerificacion

financieros de entes contables del Sector 01/01/2019 31/12/2021
Pablico No Financiero
8.12.1- Consolidar los estados financieros
de los entes contables del Sector Publico )
No Financiero (2019) Estados financieros
8.12.1-1 Consolidar los estados financieros consolidados de
Gobierno General Nacional (2019) 08/01/2020 | 31/12/2020 |C<htes contables del
: 5 Sector Publico No
8.12.1-2 Consolidar los estados financieros : :
: Financiero, 2020,
Gobiemo General (2019) Poam—.
> - sico y digital.
8.12.1-3 Consolidar los estados financieros
Sector publico no financiero (2019)
8.12.2. Contratar Diplomado en NIC-
NIIF enfocado a la consolidacién Lkt da
8.122.1 Desarrollo Jornada de Capacitacion | 15/06/2020 | 31/0712020 | p, iodoovee
Diplomado en NIC- NIIF enfocado a la
consolidacion
8.12.3. Realizar el proceso de contratacion TDR, Plan de
de consultor experto en consolidacién de Trabajo de la
estados financieros. Consultoria, Marco
$.12.3.1 Elaborar TDR. Lnncoptial pa.l
Consolidacion
8.12.3.2 Elaborar Plan de Trabajo de la Contable. Manual de
Consultoria. politicas y normas
8.12.3.3 Elaborar Marco Conceptual para la para la consolidacion
Consolidacién Contable. de los Estados
8.12.3 4 Elaborar Manual de politicas y Financieros del
normas para la consolidacion de los Estados sector publico no
Financieros del sector publico no financiero. 15/6/2020 30/10/2020 | financiero, Manual
8.12.3.5 Elaborar Manual metodologico para metodologico para la
la consolidacion de los Estados Financieros consolidacion de los
del sector publico no financiero. Estados Financieros
del sector piblico no
financiero ¢ Informe
8.12.3.5 Elaborar Informe de de recomendaciones
recomendaciones para incorporar en la para incorporar en la
consolidacion de los Estados Financieros al consolidacion de los
sector financiero publico. Estados Financieros
al sector financiero
publico.
8.12.4. Realizar jornada de sensibilizacién
interna para el proyecto de consolidacion. )
- 06/11/2020 | 30/11/2020 |Listadode
8.12.4.1 Implementar jornada de Participantes
sensibilizacion interna sobre el proyecto de
consolidacion.
8.12.5- Realizar proceso de contratacién Listads da
de asistencia técnica local para la 03/08/2020 31/12/2020 Partici
consolidacién AFGRIHAnISS




Descripcion

8.12.5.1 Realizar induccidn y entrenamiento
sobre consolidacion a personal nuevo
contratado.

Inicio

Medio de
Verificacion

8.12.6 Consolidar los estados financieros de
los Entes contables del Sector Piblico No
Financiero (2020)

8.12.6-1 Consolidar los estados financieros

Estados financieros
consolidados de
entes contables del

Gobiemo General Nacional (2020) AN AL e Sector Pablico No
8.12.6-2 Consolidar los estados financieros Financiero, 2021,
Gobiemno General (2020) fisico y digital.
8.12.6-3 Consolidar los estados financieros
Sector publico no financiero (2020)
8.13. Elaborar e implementar la Normativa
contable alineada a las NICSP (2020).
8.13.2.1- Contratar asistencia técnica para Listad_o de »
implementar el Sistema de Acreditacion en participantes, Lista
Normativas Contables (SISANOC) RIS | ARk Instituciones a
8.13.2.2- Realizar jornada de capacitacion Acreditar
interna para el uso del Sistema de
Acreditacion en Normativas Contables
(SISANOC).
Esta actividad fue
cambiada para ¢l
8.13.2.3- Realizar benchmarking con paises 2021, por la
expertos (Brasil, Colombia, Peni, Otros). 01/03/2021 Sivil/anal situacién actual de la
pandemia mundial
covid-19
8.13.2.4- Realizar una jormada interna de g?ﬁ;gﬁ?ﬁg&i
scnsibilizacion  sobr¢ ¢l Proyecto  dc| 01/10/2020 31/12/2020 Ct)n ﬁnl'nacién d’e
Normativa contable adoptada v elaborada. Casit
orreos
8.13.2.5- Realizar jornadas de capacitacion a Convo_catc-)’naa
los técnicos de las 4reas financieras de las| 10/01/2021 | 31/12/2021 |Capacitacion
instituciones del ambito de aplicacion. Confirmacion de
Correos
8.13.2.6- Realizar jornadas de adiestramicnto
al personal interno de DIGECOG, de la Convocatoria a
metodologia mas  adecuada para la| 01/01/2021 31/12/2021 | Capacitacion
implementacion a las Instituciones de la Confirmacion de
documentacion elaborada. Correos
8.13.3- Elaboracién e implementacion de la gloa;‘;z]l:: B
Normativa contable alineada a las NICSP | 07/01/2021 31/12/2021 .
(2021) elabomda§, mediante
consultoria
8.14- Saneamiento de Saldos Contables en
Instituciones del Gobierno Central REfz04 /LR
8.14.2- Sancar log saldas uoniables en 01/01/2020 | 31/12/2021 | Informe Semestral

Instituciones del Gobierno Central (2020)




Descripcion

Inicio

Medio de
Verificacion

8.14.2.1- Realizar Benchleaming (en Informe de la
Colombia, Argentina, Chile) 02/03/2020 RIS actividad
8.14.2 2- Realizar ¢l proceso de contratacion Proceso de
de consultor sobre saneamiento de los saldos 03/02/2020 30/09/2020 | Contratacion
de las cuentas contables. realizado
Listado de
8.14.2.3- Realizar jornada de sensibilizacion g:f:\‘/‘ﬁ:‘;f}; ﬁ‘;"“"’
a las instituciones sobre ¢l proyecto de 01/05/2020 30/09/2020 Socializacion v
saneamiento. GEAEEIig
Captura de pantalla
de la Actividad
8. 14_2._4- Realizar el procese de adquisicion 01/05/2020 30/09/2020 Requerimiento de
de equipos de transporte Compra
8.14.2.5- Realizar el proceso de adquisicion Re . d
de equipos tecnologicos (computadoras, 01/05/2020 30/09/2020 FUELIeNIo 60
Laptop) Compra
aptop
8.14.2.6- Analisis y registro de asientos Pl e Asienios
contable en el Sistema Contabilidad 01/07/2020 31/12/2021 ;
Realizados
Gubemamental
8.15- Registro de la informaci6n de los
bienes inmuebles identificados por Reporte del Registro
Catastro; bienes Muebles e intangibles 01/01/2020 3171212021 de los Bienes
levantados por Bienes Nacionales.
8.15.2- Registrar la informacién de los Proceso de
bienes inmuebles, bienes muebles e 01/01/2020 31/12/2021 | Contratacion
intangibles (2020) realizado
8.15.2.2- Realizar el proceso de contratacion
de asistencia técnica local para el analisis v el 01/04/2020 31/12/2021 Reporte del Registro

registro de las informaciones sobre los bienes
inmuebles, muebles ¢ intangibles

de los Bienes




2. Seguimiento Presupuestario

La primera cuota presupuestaria del Fondo del Proyecto fue solicitada a la Direccion

General de Presupuesto (DIGEPRES) el pasado 16 de marzo y la misma esta aprobada

pero hasta el momento ninguna partida ha sido ejecutada.

3. Seguimiento Proactivo del Proyecto

Monto RDS
Org
Fondo Finc Objecto Nombre Abril 2020
7294 343 2:1 Servicios Personales 2,254,620.00
7294 343 2.2 Servicios No Personales 8,190,327.10
7294 343 2.6 Activos No Financiero 2,029,960.00
TOTAL 12,474,907.10

Es importante destacar que se dara seguimiento constante a la ejecucion del Proyecto

por parte del Ministerio de Hacienda a través del eMarSuite, dentro del foco 8 creado

para estos fines.

Li«yzc%n

Enc. Departamento Planificacion y Desarrollo.




